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AGENCIJA ZA

s Predmet, ciljevi i doseg istrazivanja

Predmet istrazivanja: odgojno-obrazovne ustanove koje su u razdoblju
od 2009. do kraja skolske godine 2013./2014. bile korisnici financijske
potpore sektorskih programa Comenius, Leonardo da Vinci i/ili
Grundtvig.

Opdi cilj istrazivanja bio je ispitati moguci utjecaj sektorskih programa
Comenius, Leonardo da Vinci i Grundtvig na sudjeluju¢e odgojno-
obrazovne ustanove.
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e Predmet, ciljevi i doseg istrazivanja

Specificni ciljevi:
1. Istraziti prepoznaju li donositelji odluka i (ne)nastavno osoblje u djedjim vrti¢ima,

osnovnim Skolama, srednjim Skolama i ustanovama za obrazovanje odraslih promjene
potaknute sudjelovanjem u programskim aktivhostima u:

1) spremnosti zaposlenika na sudjelovanje u aktivnostima profesionalnog razvoja;
2) upotrebi novih pedagoskih metoda;

3) razvoju specificnih strucnih znanja i vjestina te jezicnih kompetencija zaposlenika;
4) kapacitetima za upravljanje projektima;

5) unutrasnjoj organizaciji ustanove i povezanosti kolektiva;

6) razvoju (medu)sektorskih i medunarodnih partnerstava;

7) ugledu i prepoznavanju ustanove u lokalnoj zajednici;

8) europskoj dimenziji u obrazovanju;

9) osobnom razvoju polaznika ustanova (djece, ucenika);

10) odnosu prema osobama s invaliditetom i osobama s manje mogucnosti.

2. Utvrditi prepoznaju li donositelji odluka i (ne)nastavno osoblje u djecjim vrti¢éima,
osnovnim Skolama, srednjim Skolama i ustanovama za obrazovanje odraslih odredene
prepreke za Sire sudjelovanje maticne ustanove u Programu za cjelozivotno ucenije.




Ao Sektorski programi

PROGRAME EU

1. Comenius
- predskolsko i skolsko obrazovanje

Program je obuhvacao tri Siroke ciljne skupine:

a) sudionike ranog predskolskog odgoja i obrazovanja, te osnovnog i
srednjeg obrazovanija;
b) ucitelje/nastavnike i drugo osoblje;

c) ustanove i organizacije uklju¢ene u predskolsko i Skolsko
obrazovanje.

Aktivnosti programa omogucavale su suradnju medu vrti¢cima te osnovnim
i srednjim skolama diljem Europe.

Sudjelovanjem u pojedinim aktivnostima Programa poticalo se ucenije i
razumijevanje raznolikosti europskih kultura i jezika te podizanje razine
kvalitete Skolskog obrazovanja=u Europi.




v Sektorski programi

PROGRAME EU

2. Leonardo da Vinci
- strukovno obrazovanje i osposobljavanje

Cilj programa bio je promicati kvalitetu i privlacnost strukovnog obrazovanija
i osposobljavanja i suradnju izmedu ustanova ukljucenih u strukovno
obrazovanije i trziste rada kroz europske obrazovne projekte individualne
mobilnosti i projekata partnerstava.

Korisnici Leonardo da Vinci aktivnosti bili su:

a) sudionici strukovnog obrazovanja i osposobljavania,

b) osobe na trzistu rada,

C) organizacije i pruzatelje strukovnog obrazovanja i osposobljavanja,

d) udruge, poduzeca, socijalne partnere i ostale ukljucene u strukovno
obrazovanje.
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o 50 Sektorski programi

PROGRAME EU

K
3. Grundtvig
- obrazovanje odraslih

Sektorski program Grundtvig omogucuje suradnju izmedu ustanova
povezanih s obrazovanjem odraslih i mobilnost pojedinaca ukljucenih u
obrazovanje odraslih.

Program je namijenjen opéem obrazovanju odraslih te svojim ciljevima
doprinosi stjecanju znanja i vjestina pomocu kojih se lakSe moze suociti s
raznim organizacijskim i poslovnim izazovima.
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Ke® oo, Istrazivacke metode i uzorci

POLUSTRUKTURIRANI METODA ANKETE
FOKUS GRUPE DUBINSKI INTERVJUI (tehnika online anketiranja)

Upoznavanje istrazivaca s predmetom mjerenja te Glavni istrazivacki instrument
glavnim izviru¢im temama i konceptima (257 varijabli)
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AGENCIJA ZA

v JStrazivacke metode i uzorci

FOKUS GRUPE

2 fokus grupe (prosinac 2014.): sudionici (N=5) i nesudionici (N=6)
Programa za cjelozivotno ucenje (ravnatelji, nastavnici/odgajatelji)

Razgovaralo se o njihovim ocekivanjima, razlozima i motivima za
sudjelovanje u medunarodnoj mobilnosti, iskustvima i stavovima o
medusektorskoj i medunarodnoj suradnji te o procijenjenim
preprekama za Sire sudjelovanje u mobilnosti.
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wano' Jstrazivacke metode i uzorci

POLUSTRUKTURIRANI
DUBINSKI INTERVJUI

Sedam polustrukturiranih intervjua sa zaposlenicima odgojno-obrazovnih
ustanova koje su sudjelovale u sektorskim programima Programa za
cjelozivotno ucenje (sudionici Programa) = Sredisnja Hrvatska, Istocna
Hrvatska, Dalmacija, Juzna Hrvatska

Cilj: stjecanje uvida u projekte koji su se provodili u razlicitim
ustanovama.

Razgovaralo se o njihovim osobnim iskustvima, razlozima i motivima
sudjelovanja, doprinosu razvoju ustanove, reakcijama kolega.i polaznika,
problemima i preprekama...
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wano' Jstrazivacke metode i uzorci

METODA ANKETE
(tehnika online anketiranja)

Istrazivanje je provodeno tijekom travnja i svibnja 2015. godine.
Kompleksno uzorkovanje:
- 4 vrste ustanova

- unutar svake ustanove: 3 skupine ispitanika (odabirali koordinatori):
d ravnatelj/ica ustanove (bez obzira je li osobno sudjelovao/la u nekom od projekata
mobilnosti u okviru Programa za cjelozivotno ucenije),
0 sudionici projekata mobilnosti (koordinatori, voditelji projekata, ¢lanovi projektnih
timova, osobe koje su pohadale individualne mobilnosti),
d nesudionici projekata mobilnosti (zaposlenici koji u istrazivanom razdoblju nisu
sudjelovali u projektima u okviru Programa za cjelozivotno ucenje) (prema principu
slicnosti zanimanja/peozicije)
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METODA ANKETE
(tehnika online anketiranja)

Ispitivana je zajednicka
percepcija sudionika i
nesudionika mobilnosti:
radi dobivanja objektivnih
podataka i donosenja
valjanih zakljucaka.

Uzorak
Vrsta ustanove Broj Broj
ustanova ispitanika
Djecji vrtici 10 80
Osnovne Skole 75 386
Srednje Skole 72 370
Ustanove za obrazovanje odraslih 7 32
Ukupno 164 868




wann [Strazivacke metode i uzorci

PROGRAME EU

Pozicija ispitanika u ustanovi prema vrsti ustanove:

Vrsta ustanove

Ustanove za

obrazovanje
Trenutna pozicija u Djedcji vrtici Osnovne skole Srednje skole odraslih Ukupno
ustanovi n % n % n % n % N %
Ravnatelj/ica 10 12,5% 67 17,4% 62 16,8% 6 18,8% 145  16,7%
Nastavnik/ica,
uitelj/ica, 61 76,3% 252 65,3% 277 74,9% 15  46,9% 605 69,7%
odgajatelj/ica
Strucni 4  50% 66 17,1% 29 7,8% 7 21,9% 106 12,2%
suradnik/ica
Administrativno 5 6,3% 1 0,3% 2 0,5% 4 12,5% 12 1,4%
osoblje
Ukupno 80 100% 386 100% 370 100% 32 100% _ 868  100%

Uloga ispitanika u projektu/ima koje je ustanova provela u okviru sektorskih programa Comenius, Leonardo da
Vinci, Grundtvig prema vrsti obrazovne ustanove:

Vrsta ustanove

Ustanove za
obrazovanje
Djecji vrtici Osnovne skole Srednje skole odraslih Ukupno

Uloga u projektima n % n % n % n % N %
Sudionik/ica 40  50,0% 180  46,6% 193 52,2% 20 62,5% 433 49,9%
projekta
Nesudionik/ica 40  50,0% 206  53,4% 177 47,8% 12 37,5% 435  50,1%
projekta

Ukupno 80 100% 386 100% 370 100% 32 100% 868 100%
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MOBILNOST |
PROGRAME EU
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U cemu je postignut najveci napredak?

Drugim rijeCima:
Na Sto je, prema misljenju zaposlenika, sudjelovanje odgojno-
obrazovnih ustanova u Programu za cjelozivotno ucenje imalo
najvise utjecaja?



S0 Y Deskripcija rezultata

Medijan vrijednosti standardiziranih indeksa napretka
Broj cestica u svakom indeksu:

6 o 6 10 18 9 5 Ve 19 4
50 4 N 4 ~
45
NIRRT 32 32 34 W
35 : 31 3,0 o ‘ 29 31 & * 3,0
30 L ¢ ¢ ¢
2,5
2,0
15
1,0 . .
Spremnostna  Upotreba novih - Razvoj specificnih  Kapaciteti za UnutraSnja Razvoj Ugled i Europska Osobni razvoj Osobe s
sudjelovanje u pedagodkih  struénihznanja i upravljanje organizacija | (medu)sektorskihil prepoznavanje dimenzijau | polaznika (djece,| invaliditetomi
aktivnostima metoda vjeStinate jezicnih  projektima institucijei medunarodnih institucijeu obrazovanju ucenika) osobe s manje
profesionalnog kompetencija povezanost partnerstava | lokalnoj zajednici moguénosti
razvoja kolekva N/ ./

Molimo procijenite u kojoj mjeri je sudjelovanje Va$e institucije u projektima Programa za cjeloZivotno uéenje
(Comenius, Leonardo da Vinci i Grundtvig) utjecalo na postizanje napretka u svakoj od navedenih skupina
aktivnosti/podrucja rada u Vasoj instituciji.

Skala procjene institucionalnog napretka:

Ne odnosi se na rad u mojoj ustanovi — zamijenjeno prosjecima
Uopce nije utjecalo

Malo je utjecalo

Osrednje je utjecalo

Mnogo je utjecalo

Izrazito mnogo je utjecalo

arwpdPEO
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Kako napredak procjenjuju sudionici, a
kako nesudionici projekata mobilnosti?

Procjena intitucionalnog napretka
na svakoj od 10 dimenzija
prema vrsti ustanove i sudjelovanju
ispitanika u Programu za cjelozivotno ucenje



Medijan
vrijednosti
standardiziranih
indeksa
napretka
prema vrsti
ustanove i
sudjelovanju
ispitanika u
Programu za
cjelozivotno
ucenje

Spremnost na sudjelovanje u
aktivnostima profesionalnog razvoja

Upotreba novih pedagoskih metoda

Razvoj specificnih strucnih znanja i
vjestina te jezicnih kompetencija

5 5
4
¢ (]
= n = = . ] u . = - ] .
3 < & 3 < ¢ 40—’—’7
2 2
1 T T T 1 - - - ) T T T )
Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djecji vrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje
odraslih odraslih odraslih
Unutra$nja organizacija institucije i Razvoj (medu)sektorskih i
Kapaciteti za upravijanje projektima povezanost kolektiva medunarodnih partnerstava
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4 4
|
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Diecjivrti¢i  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djegjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djegjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje $kole kole  obrazovanje skole Skole  obrazovanje
odraslin odraslih odraslih
Ugled i prepoznavanje institucije u Osobni razvoj polaznika (djece,
lokalnoj zajednici Europska dimenzija u obrazovanju ucenika)
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Djecji vrtiéi  Osnovne Srednje  Ustanove za Djecji vrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djecji vrtiéi  Osnovne Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje
odraslih odraslih odraslih
Osobe s invaliditetom i osobe
s manje moguénosti
5 Legenda:
. | Sudionici
o Lo
. om = Nesudionici
= ]

Djecji vrtici  Osnovne  Srednje $kole Ustanove za
$Skole obrazovanje
odraslih

INTERPRETACIJA

- Sudionici mobilnosti, u skladu
s oCekivanjima, na gotovo svim
dimenzijama napredak
percipiraju u nesto veéoj mjeri,
no te razlike nisu velike.



Medijan
vrijednosti
standardiziranih
indeksa
napretka
prema vrsti
ustanove i
sudjelovanju
ispitanika u
Programu za
cjelozivotno
ucenje

4

IS

Spremnost na sudjelovanje u
aktivnostima profesionalnog razvoja

Razvoj specificnih strucnih znanja i

Upotreba novih pedagoskih metoda

vjestina te jezicnih kompetencija
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Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djecji vrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje
odraslih odraslih odraslih

Kapaciteti za upravijanje projektima

Unutradnja organizacija institucije i
povezanost kolektiva

Razvoj (medu)sektorskih i
medunarodnih partnerstava

5 5
oy 4

CHE S T S T A S
2 2

Djegji vrtiéi  Osnovne  Srednje  Ustanove za

Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za

Djecji vrtici ~ Osnovne

Srednje  Ustanove za

1 T

Djecji vrtici  Osnovne  Srednje $kole Ustanove za
obrazovanje

Skole

odraslih

Skole Skole  obrazovanje $kole kole  obrazovanje skole Skole  obrazovanje
odraslin odraslih odraslih
Ugled i prepoznavanje institucije u Osobni razvoj polaznika (djece,
lokalnoj zajednici Europska dimenzija u obrazovanju ucenika)
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Djecji vrtiéi  Osnovne Srednje  Ustanove Za Djecji vrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za jeji vrtici  Osnovne Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovan| $kole Skole  obrazovanje $Skole Skole  obrazovanje
odraslih \ odraslih odraslih
Osobe s invaliditetom i osobe
s manje moguénosti
5 Legenda:
. | Sudionici
< Nesudionici
3 H ]
= ]

INTERPRETACIJA

- Sudionici mobilnosti, u skladu
s oCekivanjima, na gotovo svim
dimenzijama napredak
percipiraju u nesto veéoj mjeri,
no te razlike nisu velike.

- Najizrazenije razlike u procjeni
napretka izmedu sudionika i
nesudionika mobilnosti su na
indeksu Europska dimenzija u
obrazovaniju.
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Medijan
vrijednosti
standardiziranih
indeksa
napretka
prema vrsti
ustanove i s
sudjelovanju
ispitanika u
Programu za
cjelozivotno
ucenje

IS

Spremnost na sudjelovanje u

aktivnostima profesionalnog razvoja

Upotreba novih pedagoskih metoda

<

Razvoj specificnih strucnih znanja i
vjestina te jeziCnih kompetencija

Djecji vrtici ~ Osnovne

Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje
odraslih

Kapaciteti za upravijanje projektima

Djegji vrtiéi  Osnovne

Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje
odraslih

Unutradnja organizacija institucije i
povezanost kolektiva

Djecji vrti¢ci  Osnovne

Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje
odraslih

Razvoj (medu)sektorskih i
medunarodnih partnerstava

o
g |
o n

L 3 |
4
L |
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Djegji vrtiéi  Osnovne

Srednje  Ustanove za
$kole Skole  obrazovanje
odraslih

Ugled i prepoznavanje institucije u

Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje
odraslih

Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za
$Skole Skole  obrazovanje
odraslih

Osobni razvoj polaznika (djece,

lokalnoj zajednici Europska dimenzija u obrazovanju ucenika)
] ] u - =
| ] 'S P'S n
| * .
. ® ] o L] . . hd

Djecji vrtici  Osnovne Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje
odraslih

Osobe s invaliditetom i osobe
s manje moguénosti

\

Djecji vrtici  Osnovne  Srednje $kole Ustanove za /

$Skole obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje
odraslih

Legenda:
| Sudionici

< Nesudionici

Djegji vrtiéi  Osnovne Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje
odraslih

INTERPRETACIJA

- Sudionici mobilnosti, u skladu
s oCekivanjima, na gotovo svim
dimenzijama napredak
percipiraju u nesto veéoj mjeri,
no te razlike nisu velike.

- Najizrazenije razlike u procjeni
napretka izmedu sudionika i
nesudionika mobilnosti su na
indeksu Europska dimenzija u
obrazovaniju.

- Jedino na dimenziji Osobe s
invaliditetom i osobe s manje
mogucnosti, za koju je
procijenjen gotovo najmanji
napredak kao rezultat
sudjelovanja ustanova u
Programu za cjelozivotno
ucenje, u svim vrstama
obrazovnih ustanova procjene
sudionika i nesudionika gotovo
identicne.
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Kako napredak procjenjuju ravnatelji,
a kako ostali zaposlenici odgojno-
obrazovnih ustanova?

Procjena intitucionalnog napretka
na svakoj od 10 dimenzija
prema vrsti ustanove i poziciji
ispitanika u ustanovi



Spremnost na sudjelovanje u
aktivnostima profesionalnog razvoja

Upotreba novih pedagoskih metoda

Razvoj specifiénih struénih znanja i

‘ vjestina te jezi¢nih kompetencija
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$kole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje $kole Skole  obrazovanje
Sta nd a rd IZi ran I h odraslih odraslih odraslih

indeksa

Unutra$nja organizacija institucije i

Razvoj (medu)sektorskih i

Kapaciteti za upravijanje projektima povezanost kolektiva medunarodnih partnerstava
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napretka . N
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usta nOV| Djedjivrtici ~ Osnovne  Srednje  Ustanove za Djejivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djejivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za

Skole Skole  obrazovanje skole kole  obrazovanje $kole Skole  obrazovanje
odraslih odraslih odraslih

Ugled i prepoznavanie institucije u

Osobni razvoj polaznika (djece,

lokalnoj zajednici Europska dimenzija u obrazovanju ucenika)
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Py A
A &
4 4 — @ 4 ®
= *
. : S
sl @ ] | A A ° s
A 9 s ¢
2 2 2
()
1 T T T d 1 T T T ] 1 T T T d
Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djegjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za Djecjivrtici  Osnovne  Srednje  Ustanove za
Skole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje Skole Skole  obrazovanje
odraslih odraslih odraslih
Osobe s invaliditetom i osobe
s manje mogucnosti
5 Legenda:
. N M Ravnatelji/ce
[ [ J
° . icile. uditelii/ci
s n = Nastgvmq/e, uciteljifci,
n A odgajatelji/ce

Djecji vrtici  Osnovne  Srednje $kole Ustanove za
Skole obrazovanje
odraslih

A Strucni suradnici/e

® Administrativno osoblje

INTERPRETACIJA

- Ispitanici s razliCitim
pozicijama na ustanovama
(ravnatelji, odgojno-obrazovni
djelatnici, strucni suradnici i
administrativno osoblje) u velini
ustanova i na vedini mjerenih
dimenzija generalno slicno
procjenjuju razinu postignutog
napretka.
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Medijan
vrijednosti
standardiziranih
indeksa
napretka
prema vrsti
ustanove i
poziciji
ispitanika u
ustanovi

5

4

IS

Spremnost na sudjelovanje u
aktivnostima profesionalnog razvoja

Upotreba novih pedagoskih metoda

4
A
. . = 4
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8 °

Razvoj specifiénih struénih znanja i
vjestina te jezi¢nih kompetencija

A

A

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici  Osnovne
Skole

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici ~ Osnovne
Skole

Unutra$nja organizacija institucije i

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici  Osnovne
Skole

Razvoj (medu)sektorskih i

Kapaciteti za upravijanje projektima povezanost kolektiva medunarodnih partnerstava
5 5
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Srednje  Ustanove za
$kole

Djecji vrtici ~ Osnovne
$kole obrazovanje

odraslih

Ugled i prepoznavanie institucije u

Srednje  Ustanove za
Skole

Djecji vrtici  Osnovne
Skole obrazovanje

odraslih

Srednje  Ustanove za
Skole

Djecji vrtici  Osnovne
Skole obrazovanje

odraslih

Osobni razvoj polaznika (djece,

lokalnoj zajednici Europska dimenzija u obrazovanju ucenika)
5 5 5
o ® A

A | .
4 4 ® ®
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h¢ ¢ (] ] z ? o 3 [
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Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici ~ Osnovne
Skole

Osobe s invaliditetom i osobe
s manje mogucnosti

4 A
[ ° [ J
Cpe— n
] A

Djecji vrtici  Osnovne  Srednje $kole Ustanove za
Skole obrazovanje
odraslih

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djegji vrtici  Osnovne
Skole

Legenda:

M Ravnatelji/ce
< Nastavnicile, uciteljilci,
odgajatelji/ce

A Strucni suradnici/e

® Administrativno osoblje

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici  Osnovne
Skole

INTERPRETACIJA

- Ispitanici s razliCitim
pozicijama na ustanovama
(ravnatelji, odgojno-obrazovni
djelatnici, strucni suradnici i
administrativno osoblje) u velini
ustanova i na vedini mjerenih
dimenzija generalno slicno
procjenjuju razinu postignutog
napretka.

- Odstupanja su najvidljivija u
procjenama administrativnih
djelatnika u osnovnim
skolama (veca percepcija
napretka) i srednjim skolama
(manja percepcija napretka).
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Medijan
vrijednosti
standardiziranih
indeksa

napretka :
prema vrsti s
ustanove i ;

poziciji
ispitanika u
ustanovi

Spremnost na sudjelovanje u
aktivnostima profesionalnog razvoja

om>
»>E o
oo

Upotreba novih pedagoskih metoda

Razvoj specifiénih struénih znanja i
vjestina te jezi¢nih kompetencija

A

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici  Osnovne
Skole

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici ~ Osnovne
$kole

Unutra$nja organizacija institucije i

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici  Osnovne
Skole

Razvoj (medu)sektorskih i

Kapaciteti za upravijanje projektima povezanost kolektiva medunarodnih partnerstava
® A
°
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Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici ~ Osnovne
Skole

Ugled i prepoznavanije institucije u

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici  Osnovne
Skole

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djecji vrtici  Osnovne
Skole

Osobni razvoj polaznika (djece,

lokalnoj zajednici Europska dimenzija u obrazovanju ucenika)
5 5 5
o ® A

A
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Djecji vrtici ~ Osnovne
$Skole Skole  obrazovanje

odraslih

Osobe s invaliditetom i osobe
s manje mogucnosti

Srednje  Ustanove za

" A
[ ° [ J
Cpe— n
] A

Skole

Djecji vrtici  Osnovne  Srednje $kole Ustanove za
obrazovanje
odraslih

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje
odraslih

Djegji vrtici  Osnovne
Skole

Legenda:

M Ravnatelji/ce
< Nastavnicile, uciteljilci,
odgajatelji/ce

A Strucni suradnici/e

® Administrativno osoblje

Djecji vrtici  Osnovne
Skole
odraslih

Srednje  Ustanove za
Skole  obrazovanje

INTERPRETACIJA

- Ispitanici s razlicitim
pozicijama na ustanovama
(ravnatelji, odgojno-obrazovni
djelatnici, strucni suradnici i
administrativno osoblje) u velini
ustanova i na vedini mjerenih
dimenzija generalno slicno
procjenjuju razinu postignutog
napretka.

- Odstupanja su najvidljivija u
procjenama administrativnih
djelatnika u osnovnim
skolama (veca percepcija
napretka) i srednjim skolama
(manja percepcija napretka).

- Odstupanja u procjenama
strucnih suradnika u
djecjim vrti¢ima (veca
percepcija napretka).

- Zanimljivo: procjene
ravnatelja i procjene
odgojno-obrazovnih
djelatnika u gotovo su svim
vrstama ustanova i na gotovo
svim indeksima napretka vrlo
slicne, a odredene razlike
uocavaju se-jedino’u U0O0!
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Utjece li Program za cjelozivotno
ucenje jednako na sve mjerene
dimenzije?

O cemu ovisi napredak?
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NEZAVISNI SKLOP

ZAVISNI SKLOP

1. Vrsta sektorskog programa iz 10 indeksa percipiranog napretka:
Programa za cjelozivotno ucenje 1. Spremnost zaposlenika na sudjelovanije

2. Broj provedenih projekata iz Programa u aktivnostima profesionalnog razvoja
za cjelozivotno ucenje 2. Upotreba novih pedagoskih metoda

3. Broj obuhvacenih korisnika, odnosno 3. Razvoj specifiénih struénih znanja i
osoba koje su sudjelovale u Programu vjestina te jezi¢nih kompetencija

4. Kapaciteti za upravljanje projektima

5. Unutrasnja organizacija ustanove i
povezanost kolektiva

6. Razvoj (medu)sektorskih i
medunarodnih partnerstava

7. Ugled i prepoznavanje ustanove u
lokalnoj zajednici

8. Europska dimenzija u obrazovanju

9. Osobni razvoj polaznika (djece,
ucenika)

10. Osobe s invaliditetom i osobe s manje
mogucnosti



MOBILNOST |

o, cinciaza 1, SPREMNOST ZAPOSLENIKA NA SUDJELOVANIE U
ProcrAMEEU. AKTIVNOSTIMA PROFESIONALNOG RAZVOJA

Kljucni nalazi:
e Indikatori s najve¢im prepoznatim napretkom (47% - 49%: “mnogo” ili “izrazito
mnogo”):

e otvorenost prema osobnim i profesionalnim izazovima,

» motivacija zaposlenika za profesionalna usavrsavanija,

e stjecanje, pojasnjavanje i/ili usavrSavanje vjestina, znanja i stavova
zaposlenika.

» Relevantni faktori za veci napredak:
» veci broj provedenih projekata

e veci obuhvat odgojno-obrazovnih djelatnika, a u Skolama i veéi broj ucenika
koji su sudjelovali u Programu.

e Ustanove s najvecim prepoznatim napretkom: djecji vrtici.



PROGRAME EU

E‘ wosinos1 2, UPOTREBA NOVIH PEDAGOSKIH METODA

Kljucni nalazi:
e Indikatori s najvec¢im prepoznatim napretkom (42% - 43%: “mnogo” ili

\\ 3

izrazito mnogo”):

e motivacija odgojno-obrazovnih djelatnika za uvodenje promijena i
inovacija u odgajanju/poucavaniju,

e obogacivanje sadrzaja predmeta te poznavanje didaktickih praksi u
drugim zemljama.

e Relevantan faktor za veéi napredak: veci broj provedenih projekata.
e Nema razlika s obzirom na sektorski program.
e Ustanove s najveCim prepoznatim napretkom: djecji vrtici.



) MOBILNOST | v

BV ‘cvonz 3. RAZVOJ SPECIFICNIH STRUCNIH ZNANJA I
*ﬁﬂ rrocraMe U \/JESTINA TE JEZICNIH KOMPETENCIJA

Kljucni nalazi:
e Indikatori s najvec¢im prepoznatim napretkom:

e organizacijske i upravljacke vjestine zaposlenika (sposobnost i spremnost
za organiziranje i upravljanje projektima i timovima),

e socijalne kompetencije zaposlenika,
e komunikacijske kompetencije zaposlenika na stranom jeziku.
e Indikator s najslabije prepoznatim napretkom:

e osposobljenost zaposlenika za rad s polaznicima (djecom, ucenicima) s
posebnim potrebama.

e Relevantni faktori za veci napredak:

e veci broj provedenih projekata

e veci obuhvat i zaposlenika i polaznika ustanova Programom.
e Sektorski program s najvecim prepoznatim napretkom: Grundtvig.

e Ustanove s najvecim prepoznatim napretkom: djecji vrtici i ustanove za
obrazovanje odraslih.



. AGENCIJA ZA

p vosinosT1 - 4, KAPACITETI ZA UPRAVLIANIJE PROJEKTIMA

® PROGRAME EU

Kljucni nalazi:

e Indikatori s najvecim prepoznatim napretkom:
e podrzavane inicijative zaposlenika pri prijavi novih projekata,
e redovito pracenje natjecaja za prijavu novih projekata,
e pripremljenost kolektiva za sudjelovanje u novim projektima,

e podrska u predstavljanju projekata i drugih kljucnih aktivnosti putem
interneta, drustvenih mreza, glasila itd.,

e oObavljanje administrativnih aktivnosti projekata.
e Relevantni faktori za veci napredak:
e vedi broj provedenih projekata,
e veli obuhvat Programom i zaposlenika i polaznika ustanova.
e Institucionalne prepreke znatno otezavaju napredak.

e Sektorski programi s najvecim prepoznatim napretkom: Grundtvig i Leonardo
da Vinci.

e Ustanove s najveéim prepoznatim napretkom: srednje strukovne skole i
ustanove za obrazovanje odraslih.



BV m rcvonze 5, UNUTRASNIA ORGANIZACIJA USTANOVE I

p MOBILNOST |

¥ procavees  POVEZANOST KOLEKTIVA

Kljucni nalazi:
e Indikatori s najvecim prepoznatim napretkom:

e spremnost ravnatelja na davanje podrske zaposlenicima za sudjelovanje u
projektima Programa za cjelozivotno ucenije,

e suradnja izmedu zaposlenika i ravnatelja.
e Relevantni faktori za veci napredak:
e veli broj provedenih projekata,

e veci obuhvat zaposlenika Programom, a umjeren obuhvat polaznika
ustanova.

e Institucionalne prepreke znatno otezavaju napredak.

e Sektorski programi s najvec¢im prepoznatim napretkom: Grundtvig i Leonardo
da Vinci.

e Ustanove s najveéim prepoznatim napretkom: djecji vrtiéi i ustanove za
obrazovanje odraslih.



g Acinaiaza 6, RAZVO] (MEDU)SEKTORSKIH I MEDUNARODNIH
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» PROGRAMEEU  PARTNERSTAVA

Kljucni nalazi:
e U usporedbi s ostalim dimenzijama institucionalnog utjecaja, na ovoj je
dimenziji ostvaren najmanji napredak.
e Indikatori s najvecim prepoznatim napretkom:
e njegovanje kontakata s projektnim partnerima iz inozemstva,

e ostvarivanje kontakata odgojno-obrazovnih djelatnika s inozemnim
odgojno-obrazovnim djelatnicima.

e Relevantni faktori za veci napredak:
e vedi broj provedenih projekata,
e veci obuhvat odgojno-obrazovnih djelatnika Programom.

e Sektorski programi s najvec¢im prepoznatim napretkom: Grundtvig i Leonardo
da Vinci.

e Ustanove s najveéim prepoznatim napretkom: srednje strukovne Skole i
ustanove za obrazovanje odraslih.



acenciaza 7, UGLED I PREPOZNAVANJE USTANOVE U

MOBILNOST |

ProcraMEEU. L OKALNOJ ZAJEDNICI

Kljucni nalazi:

U usporedbi s vecinom ostalih dimenzija institucionalnog utjecaja, procjenjuje
se nesto manji utjecaj sudjelovanja ustanova u projektima provedenim u
okviru Programa za cjelozivotno ucenje na ovu dimenziju.

Indikatori s najve¢im prepoznatim napretkom:

e oOrganizacija aktivnosti koje su dostupne Siroj javnosti,

e prepoznatljivost i suradnja s lokalnom zajednicom.
Relevantni faktori za veci napredak:

e vedi broj provedenih projekata,

e veli obuhvat i zaposlenika i polaznika ustanova Programom.

Nema razlika s obzirom na sektorski program niti s obzirom na vrstu odgojno-
obrazovne ustanove.
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p vosinosT - 8, EUROPSKA DIMENZIJA U OBRAZOVANJU

P®° PROGRAME EU

Kljucni nalazi:

e U usporedbi s vecinom ostalih dimenzija institucionalnog utjecaja, procjenjuje
se nesto vedi utjecaj sudjelovanja ustanova u projektima provedenim u okviru
Programa za cjeloZivotno ucenje na ovu dimenziju.

e Indikatori s najvecim prepoznatim napretkom:
e postivanje i upoznavanije razlicitih kultura,
e poznavanje i razumijevanje obrazovnih sustava u drzavama partnerima,
e osvijestenost zaposlenika o europskim kulturnim i moralnim vrednotama.
e Relevantni faktori za veci napredak:
e vedi broj provedenih projekata,
e veli obuhvat i zaposlenika i polaznika ustanova Programom.
e Ustanove s najvecim prepoznatim napretkom: djecji vrtici.
o Nema razlika s obzirom na sektorski program.
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) vosivosti 9, OSOBNI RAZVOJ POLAZNIKA (DJECE, UCENIKA)

P®° PROGRAME EU

Kljucni nalazi:

e U usporedbi s ostalim dimenzijama institucionalnog utjecaja, za ovu je
dimenziju procijenjen najveli napredak.

e Indikatori s najvecim prepoznatim napretkom:
e postivanje razliCitosti,

e zanimanje polaznika odgojno-obrazovnih ustanova za druge europske
drzave i njihove kulture,

e razvijanje Zelje za suradnjom s vrSnjacima iz zemlje i inozemstva,
e motiviranost za ucenje stranih jezika.
e Relevantni faktori za veci napredak:
e vedi broj provedenih projekata,
e vedi obuhvat i zaposlenika i polaznika ustanova Programom.

e Sektorski programi s najve¢im prepoznatim napretkom: Grundtvig i Leonardo
da Vinci.

e Nema razlika s obzirom na vrstu odgojno-obrazovne ustanove.



p MOBILNOST |

W ‘ccnza 10, OSOBE S INVALIDITETOM I OSOBE S
@9 rrocuavees. MANJE MOGUCNOSTI

Kljucni nalazi:

U usporedbi s vecinom ostalih dimenzija institucionalnog utjecaja, procjenjuje
se nesto maniji utjecaj sudjelovanja ustanova u projektima provedenim u
okviru Programa za cjelozivotno ucenje na ovu dimenziju.

Indikator s najvecim prepoznatim napretkom:

e pruzanje podrske polaznicima iz socijalno ugrozenih skupina.
Relevantni faktori za veci napredak:

e veci obuhvat odgojno-obrazovnih djelatnika Programom,

e umjeren obuhvat polaznika - za pruzanje podrske i inkluziju ovih skupina
vazno je optimizirati broj djece i uCenika ukljucenih u projekte kako bi
ostalo dovoljno prostora za njihovu inkluziju, dok masovnije uklju€ivanje
djece i uenika u projekte smanjuje ovaj efekt.

Sektorski programi s najmanjim prepoznatim napretkom: Grundtvig.

Ustanove s najvecim prepoznatim napretkom: djecji vrtici.
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Koje su to prepreke za sire
sudjelovanje u projektima mobilnosti?

Otezava li postojanje prepreka
postizanje napretka?
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' erocravEel. PROJEKTIMA MOBILNOSTI

Kljucni nalazi:
e Najvece prepreke za sudjelovanje u projektima mobilnosti:

>

>

Nedostatak financijskih sredstava ustanova za pokrivanje vlastitih troSkova
vezanih za sudjelovanje u projektima

Administrativhe formalnosti koje odvracaju zaposlenike od ukljucivanja u
projekte

Misljenje da sudjelovanje u projektima zahtijeva previSe administrativnih,
ljudskih i financijskih resursa

Preveliko radno opterecenje zaposlenika da bi se odlucili na sudjelovanje u
nekom od projekata

Nedovoljno znanje stranih jezika i premali interes zaposlenika

Nepriznavanje sudjelovanja na projektima u svrhu profesionalnog
usavrSavanja

Nedovoljna informiranost zaposlenika o0 mogucnostima odlaska na
mobilnost

INSTITUCIONALNE PREPREKE ZA SUDJELOVANIJE U



AGENCIA A INSTITUCIONALNE PREPREKE ZA SUDJELOVANIJE U

rrocravees PROJEKTIMA MOBILNOSTI

Kljucni nalazi:
e Utvrdeno je postojanje Cetiri grupe prepreka koje su medusobno povezane:
1. administrativne prepreke

2. pasivnost ustanova, tj. neinformiranost zaposlenika i nemogucnost
dobivanja dopustenja za odlazak na mobilnost

3. nedostatak interesa i motivacije zaposlenika
4. institucionalna izoliranost i neprepoznavanje vrijednosti mobilnosti
e Zaposlenicima je izrazito vazno imati podrsku ravnatelja ustanove.

e Sto su vece institucionalne prepreke, to je manji institucionalni napredak.

e Institucionalne prepreke u najvecoj mjeri otezavaju napredak u izgradniji
kapaciteta za upravljanje projektima.



acenciaza - INSTITUCIONALNE PREPREKE ZA SUDJELOVANIE U

p MOBILNOST |

» rrocraMEEU. PROJEKTIMA MOBILNOSTI

Kljucni nalazi:
e Institucionalne prepreke koje su u znatnoj mjeri povezane s gotovo svim

mjerenim dimenzijama institucionalnog utjecaja sudjelovanja u projektima
mobilnosti su sljedece:

> nedovoljna informiranost i premali interes zaposlenika,

> nedostatak znanja administrativnih djelatnika i njihova loSa komunikacija
s odgojno-obrazovnim osobljem,

> neprepoznavanje vrijednosti mobilnosti, odnosno stav da postoje vaznije
stvari od mobilnosti u koje bi trebalo ulagati resurse.

e Jedina dimenzija na koju institucionalne prepreke nemaju gotovo nikakvog
utjecaja je dimenzija Osobe s invaliditetom i osobe s manje mogucnosti.



, acencjaza - INSTITUCIONALNE PREPREKE ZA SUDJELOVANIJE U

) MOBILNOST |

» rrocraveel PROJEKTIMA MOBILNOSTI

Ilustracija administrativnih prepreka iz intervjua s jednom odgajateljicom:

S DRUGE STRANE 3TO JE ISTO VELIKI PROBLEM SU ADMINISTRATIVNI DJELATNICI. "STO SE OD MENE OCEKUJE? TO JE ZA MENE
DODATAN POSAO". JA SVE DONESEM UREDNO, SAMO TREBA STAVITI U FASCIKLU. U HRVATSKOJ VRIJEDE TAKVI PROPISI ZA
RACUNOVODSTVO A NITKO NE TRAZI DA SE Tl PROPISI MIJENJAJU. ZA NJIH TREBA ORGANIZIRATI RADIONICU , DA IM SE POKAZE
§TO SE OD NJIH OCEKUIE, $TO JE DRUGACIE. (ODGAJATELJICA U DJECJEM VRTICU)

Nedostatak interesa i motivacije zaposlenika moze ovisiti 0 mnogim razlozima, no
jedan se u odgovorima ispitanika Cesto isticao:

PONEKAD JE PREPREKA JEZIK. A RECIMO KOLEGICE SU POCELE RADITI NA PROJEKTIMA. | ONDA DODETE DO BARIJERE KOJA JE
JEZICNA ZAPRAVO. JER KAD SMO ISLI U MOBILNOSTI BILO JE SITUACIJA KADA SU MORALE RECI. MI SVI IMAMO NEKO BAZICNO
ZNANJE STRANOG JEZIKA IZ SREDNJE SKOLE | S FAKULTETA, ALl KAD GA NE KORISTIS ONDA JE PROBLEM PROGOVORITI. | SVI TI
PROJEKTI SU MANJE-VISE NA STRANOM JEZIKU | JA MISLIM DA JE JEZIK ZAPRAVO NAJVECA BARIJERA U CIJELOJ PRICI. DA BI BILO
PUNO VISE STVARI KONKRETNO, EVO MLADA KOLEGICA JE U SVEMU, ALI TO JE VISE DO TOGA STO NEMA PROBLEMA S TIM. IPAK
TREBA 1ZVJESCA PISATI, RADITI MATERIJALE NA ENGLESKOM, RAZMJENA ZA DJECU NA ENGLESKOM. PA TU IMAS MALO ZADRSKU.
POGOTOVO AKO SE NETKO NE OSJECA SIGURNO U TOME. S DRUGE STRANE STO JE VELIKI PROBLEM S ODGAJATELIIMA OPCENITO
JE SLABA INFORMATICKO KOMUNIKACIISKA PISMENOST. (ODGAJATELJICA U DJECJEM VRTICU)
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acenciaza - INSTITUCIONALNE PREPREKE ZA SUDJELOVANIJE U
‘ rrocravE el PROJEKTIMA MOBILNOSTI

Vaznost ravnatelja — odgovori na pitanje »U kojoj mjeri mislite da to sve ovisi o
ravnatelju?«

PUNO. ALl NA PRIMJER OVA RAVNATELJICA KOJA JE SADA, ONA JE OTVORENA ZA SVE. | OVAJ PROJEKT (...), TO JE ONA
KONTAKTIRALA | MENE POSTAVILA ZA KOORDINATORICU ZAJEDNO S NJOM | SAD SE CEKAJU REZULTATI TOGA. ONA IMA VOLJE ZA
SVE. A PRETHODNA RAVNATELJICA MOZDA ZATO STO JE BILA NA ODLASKU, NJOJ TO NIJE PUNO PREDSTAVLIALO. OVA HOCE,
ZAINTERESIRANA JE, POGOTOVO GDJE SE SKOLA MOZE VIDJETI, PROGURATI, SUDJELOVATI, NATJECATI. TAKVA JE, VOLI TAKVE
STVARI | S NJOM JE LAKSE. A | NOVA JE RAVNATELJICA | NARAVNO NOVA OSOBA | TO RADI | NA DRUGACIHI NACIN. ONA SVA
NASA POSTIGNUCA SALJE OKOLO | CIJENI SE TO STO SE RADI | TO PUNO ZNACI KAO POVRATNA INFORMACIJA. | NA KRAJU
KRAJEVA SE SKOLA NA TAJ NACIN PROMOVIRA | VIDI SE DA SE RADI. (NASTAVNICA U OSNOVNOJ SKOLI)

AKO IMATE RAVNATELIJA IZA SEBE, KAO PODR§KU, ONDA STE NA KONJU. TO JE JAKO VELIKA STVAR. NAJBOLJE Bl BILO DA
RAVNATEL) BUDE UKLJUCEN U PROJEKT, JER CESTO KOLIKO SAM JA PRICALA S DRUGIMA, NISU RAVNATELJI U TOME PA ONI
NAILAZE NA VELIKE PROBLEME. ZA SVE TU TREBA SUGLASNOST, PAPIROLOGIJA JE OGROMNA, | POTREBNA JE PODRSKA
RAVNATELIA. (UCITELJICA U OSNOVNOJ SKOLI)

AKO RAVNATELJ) NEMA OSJECAJ ZA TO, TI PROJEKTI SE NE MOGU RADITI. DAKLE RAVNATELJ JE OSOBA KOJA JE OVLASTENA ZA
POTPISIVANJE SVEGA, | NE SAMO ZA POTPISIVANJE, RAVNATELJ JE TAJ KOJI MORA TE PROJEKTE NADGLEDATI | STAVLIATI IH U
VIZIJU SKOLE. RAVNATEL) MORA FORMIRATI POLITIKU RAZVOJA SKOLA, A PROJEKTI | MOBILNOSTI SU VRLO BITNI DIO U RAZVOJU
SKOLE. AKO TO RAVNATELJ JEDNOSTAVNO NE VIDI, ONDA JE VRLO TESKO RADITI. (NASTAVNIK U SREDNJOJ SKOLI)
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Administrativne i financijske prepreke

DVA SU PROBLEMA KAD SE RADI PROJEKT, JEDAN JE SAMA SKOLA A DRUGI JE TAJ VELIKI ADMINISTRATIVNI DIO O KOJEM PUNO
NE ZNATE KAD KRECETE U PROJEKT. IMATE SUMU NOVACA, MORATE JU RASPOREDITI NA PUTOVANJA, DOBIJETE NEKU SVOTU |
MORATE PLATITI, IDE 80% NA POCETKU PA 20% PO ZAVRSETKU PROJEKTA. KAKO CE SKOLA NACI 40 000 KUNA ZA ZAVRSETAK
PROJEKTA, SKOLA TO NEMA. JA MORAM POTROSITI NESTO STO NEMAM DA Bl Ml ONI MOGLI VRATITI, TU NE VIDIM SMISLA. JER
AKO JE RAVNATELJ POTPISAO DA ODGOVARA ZA PROJEKT ONDA TREBA DOBITI SUMU KOJA JE DOGOVORENA, AKO SE POTROSI
VISE SAM CES PLATITI, A AKO JE MANJE VRATITI CE SE AGENCIJI. TO JE PRVA GLUPOST NA KOJU NE RACUNAJU, DA SKOLE
NEMAJU SREDSTAVA. DOBITI CEMO MI TE NOVCE NA KRAJU TO NIJE PROBLEM, ALI PROBLEM SE U MEPUVREMENU SNACI TKO
CE $KOLI DATI 40000 KUNA DA PRIVEDEMO PROJEKT KRAJU. (NASTAVNIK U SREDNJOJ SKOLI)

ZA MENE JE GLAVNA PREPREKA NEPOVEZANOST OVIH PROJEKATA STO RADI AGENCIJA S MINISTARSTVOM. ZA MENE JE TO
GLAVNI PROBLEM. KADA NESTO ORGANIZIRA AZOO (Agencija za odgoj i obrazovanje) KOJA JE POVEZANA S
MINISTARSTVOM TO 99% NJIH ODLAZI, DOBIVAS BODOVE, ODLAZIS JER MORAS. ALI OVAKO KAD NA NIKOJI NACIN NE MORAS
TO, | SVE TI OSTAJE ISTO... VIDE ONI | PO MENI, PLACA MI JE OSTALA ISTA, A JA SVAKI DAN OSTAJEM NAKON NASTAVE | JOS OD
KUCE RADIM, JA ZADNJIH GODINA NISAM IMALA NITI JEDAN VIKEND SLOBODAN JER SE STALNO NESTO RADI. (UCITELJICA U
OSNOVNOJ SKOLI)

PROBLEM JE U TOME STO JEDNOSTAVNO NEKAD NASE MINISTARSTVO NEMA DOVOLINO SLUHA ZA TE PROJEKTE. MOJE JE
RAZMISLJANJE DA AKO SE NECIJI OPSEG POSLA POVECAVA, TREBALO Bl GA NA NEKI NACIN MOTIVIRATI. NEKAD SE TO MOZE,
NEKAD SE TO NE MOZE. (NASTAVNIK U SREDNJOJ SKOLI)
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Zahvaljujemo na paznji!
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