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O projektu K internacionalizaciji
- povod, svrha, temelj

o Povod razvoju projekta: obveza zemalja sudionica programa Unije u području 

obrazovanja i osposobljavanja periodično provoditi evaluacije utjecaja programa 

na nacionalnoj razini.

o Svrha nacionalnih istraživanja: 

a) Prilog europskom procesu vrednovanja prošlog i razvijanja novog programa. 

(Zajedno s nacionalnim izvješćima koje će po zajedničkoj metodologiji 2017. 

prirediti sve zemlje sudionice Erasmusa+ bit će temelj za evaluaciju LLP-a i 

Erasmusa+ te podloga za razvoj sljedeće generacije programa.) 

b) Podloga za unaprjeđenje upravljanja Erasmusom+ i njegove provedbe na 

nacionalnoj razini.

o Polazište i temelj projekta: istraživačka studija – evaluacija utjecaja

o Ciljevi i željeni učinak projekta: značajno nadilaze važne aktivnosti prezentacije 

i diseminacije rezultata istraživačkog rada.



O projektu K internacionalizaciji
- ciljevi projekta

1. Unaprjeđenje provedbe programa Erasmus+ i procesa internacionalizacije 

obrazovnih institucija

Rezultati provedenog istraživanja: sumiraju utjecaj LLP-a na sudjelujuće ustanove, ali 

i otvaraju nova pitanja/ukazuju na poteškoće koje su ustanove imale u provedbi. 

Nalazi studije/rezultati: 

→ temelj razvoja preporuka

→ korisna analitička podloga i prilikom razvoja strateških i operativnih dokumenata 

koji uključuju temu internacionalizacije obrazovanja 

→ temelj razvoja održivih rješenja usmjerenih jačanju kapaciteta institucija za 

provedbu europskih projekata i otklanjanja prepreka sudjelovanju u istima.

2. Podizanje razine transparentnosti i vidljivosti rezultata Programa među 

stručnom i  širom javnosti te promicanje internacionalizacije obrazovanja

3. Jačanje i daljnji razvoj partnerskog odnosa s korisnicima i relevantnim 

dionicima



O projektu K internacionalizaciji
- nositelji i sudionici

o Nositelji projekta: AMPEU i MZO

o Razvoj projekta i operativna provedba: AMPEU

o Trajanje projekta: 2.pol.2014.- 2020. godine

o Provedbena struktura: preko 50-ak osoba

Najuži tim:  20-ak osoba / Ukupan tim: 50-ak osoba

- operativne, istraživačke i savjetodavne komponente provedbe – AMPEU tim (5), MZO, 

istraživači, vanjski suradnici, Konzultativna skupina za praćenje evaluacije LLP-a)

- realizacija promotivno-diseminacijskog i stručnog dijela projekta (realizacija preporuka): 

dodatnih 30-ak djelatnika AMPEU-a 

o Obuhvat sudionika u neposrednoj realizaciji projekta: oko 1000 osoba iz odgojno-

obrazovnog sustava i sustava visokog obrazovanja  

→ Istraživanje utjecaja internacionalizacije obuhvatilo je 189 ustanova (164 odgojno-

obrazovne ustanove te 25 visokih učilišta), a anketne je upitnike ispunilo 956 osoba (868 

osoba u odgojno-obrazovnome sustavu te 88 osoba iz sustava visokog obrazovanja). 

→ Bez obuhvata koji će biti postignut promotivno-diseminacijskim aktivnostima



O projektu K internacionalizaciji
- Sastavnice (‘radni paketi’)

o Radni paket  1: Istraživanje i preporuke

- Razrada metodologije, odabir istraživača, fokus grupe (OiO), analiza dokumenata (VO), 

provedba anketa i intervjua, istraživački izvještaj (Q2 2014 – Q3 2015)

- Preporuke: Q4 2014- Q2 2016

o Radni paket 2: Tri komplementarne publikacije (listopad 2016.)

K internacionalizaciji obrazovanja – Sudjelovanje Republike Hrvatske u Programu za 

cjeloživotno učenje 2009.-2013.

K internacionalizaciji obrazovanja: Primjeri dobre prakse projekata provedenih u okviru 

Programa za cjeloživotno učenje i programa Mladi na djelu 2009.-2013.

K internacionalizaciji obrazovanja: Erasmus+ praktični vodič za ravnatelje odgojno-

obrazovnih ustanova

o Radni paket 3: Promotivno-diseminacijske aktivnosti

Rujan 2016. – Prva predstavljanja užoj stručnoj zajednici / Listopad 2016. Sajam stipendija 

ZG i RI / Studeni 2016. AMPEU međunarodni seminar ST, eTwinning godišnja 

konferencija / 5.-9. prosinca 2016. nacionalni seminari za jačanje kvalitete Erasmusa+

o Radni paket 4: Korištenje rezultata istraživanja i preporuka (2017.-2020.)

Detaljnije tijekom predstavljanja Preporuka.



PREDSTAVLJANJE PROJEKTA K 

INTERNACIONALIZACIJI OBRAZOVANJA –

SUDJELOVANJE REPUBLIKE HRVATSKE U 

PROGRAMU ZA CJELOŽIVOTNO UČENJE

Preporuke za unapređenje provedbe programa 

Erasmus+ u području odgoja i obrazovanja

Antonija Gladović, AMPEU



Zagreb, 18. studenoga 2016. godine



O projektu K internacionalizaciji
- O publikaciji

o Hrvatska i engleska verzija: prvi puta se hrvatskoj  i europskoj stručnoj zajednici obuhvatno 

prezentiraju napori obrazovne politike i provedbenih tijela koji se tiču provedbe LLP-a u RH 

2009.-2013. te rezultati provedbe u smislu nalaza istraživačke studije (obuhvat de facto

2005.-2015.).

o Struktura i sadržaj publikacije:

I. PROGRAM ZA CJELOŽIVOTNO UČENJE: KONTEKST OBRAZOVNIH POLITIKA, CILJEVI I 

STRUKTURA PROGRAMA

II. PREPORUKE ZA UNAPREĐENJE PROVEDBE PROGRAMA ERASMUS+

III. EVALUACIJA UTJECAJA PROGRAMA ZA CJELOŽIVOTNO UČENJE NA ODGOJNO-

OBRAZOVNE USTANOVE I VISOKA UČILIŠTA U REPUBLICI HRVATSKOJ

IV. PROVEDBA PROGRAMA ZA CJELOŽIVOTNO UČENJA – primjeri ustanova i projekata

o Jednaka pozornost pridana i ‘formi’ i sadržaju (visoka razina stručnosti svih članova tima –

Istraživanje - razvoj metodologije, organizacija i provedba istraživanja; Publikacija - struktura, 

sadržaj, urednički poslovi, autori, prijevod, grafičko oblikovanje, fotografije) → Zahvale!

o Listopad 2016. → distribucija tiskane i digitalne hrvatske verzije

o Q1 2017. → distribucija engleske verzije (Europska komisija, Europski parlament ,32 

nadležna ministarstva, 32+ Erasmus+ nacionalne agencije te ostale sektorske nacionalne 

agencije u području odgoja i obrazovanja, istraživačka zajednica) – za sada u planu digitalna 

verzija.



Sadržaj 

o Polazište, izrada i svrha Preporuka

o Preporuke ravnateljima u odgojno-obrazovnim 

ustanovama

o Preporuke Agenciji za mobilnost i programe EU

o Preporuke za Ministarstvo znanosti i obrazovanja

o Daljnji koraci



Polazište, izrada i svrha 
Preporuka (1)

o Polazište

Temelj Preporuka su podaci i kvalitativni uvidi predstavljeni u 2 

istraživačka izvještaja o sudjelovanju RH u LLP-u (izvještaj 

COM, GRU, LdV i izveštaj Erasmus).

o Priređivači dokumenta

AMPEU u suradnji s Konzultativnom skupinom za praćenje 

evaluacije Programa za cjeložiovotno učenje u okviru izrade 

studije (KS)

o Sastav Konzultativne skupine 

MZO, NCVVO, ESN, HGK + raspoloživost istraživača za 

konzultacije, njihovi prijedlozi i razmišljanja – aktivan prinos 



Polazište, izrada i svrha 
Preporuka (2)

ČLANICE KONZULTATIVNE SKUPINE:

Dora Burul (Erasmus studentska mreža), dr. sc. Jasminka 

Buljan Culej (Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje 

obrazovanja), Ivana Dadić (Hrvatska gospodarska komora), 

Ingrid Jurela Jarak (Ministarstvo znanosti i obrazovanja), mr. sc. 

Loredana Maravić (Ministarstvo znanosti i obrazovanja), Lenka

Radišić (Hrvatska gospodarska komora), Ksenija Rukavina 

(Ministarstvo znanosti i obrazovanja), Andreja Uroić Landekić

(Ministarstvo znanosti i obrazovanja)



Polazište, izrada i svrha 
Preporuka (3)

o Zadaća Konzultativne skupine 

Predlaganje preporuka za širenje informacija i jačanje 

sudjelovanja u programima međunarodne mobilnosti.

o Razvoj Preporuka

Uz istraživačke izvještaje, u obzir su uzeta iskustva AMPEU-a i 

MZO-a u upravljanju i provedbi LLP-a te iskustva i znanja 

članova Konzultativne skupine.

o Na što su usmjerene?

Unapređenju provedbe Erasmusa+ te pripadajućih mreža i 

inicijativa (eTwinning, ECVET, Europass, Euroguidance, EPALE

etc.), no potpuno primjenjive i na ostale europske projekte iz 

drugih programa i fondova Europske unije.



Polazište, izrada i svrha 
Preporuka (4)

o Na koje se razdoblje odnose?

Na razdoblje provedbe programa Erasmus+ (do 2020. g.)

o Što se njima želi postići? 

Unaprijediti neposredna provedba programa i projekti koji se u 

okviru tog programa financiraju, identificirati teme važne za dalju 

stručnu raspravu o internacionalizaciji obrazovanja, kao i o 

preprekama na koje su ukazali sudionici istraživanja. 

o Kome su namijenjene?

- MZO-u – pravno-administrativni okvir za provedbu

- AMPEU – informiranje, savjetovanje, potpora i praćenje provedbe

- Čelnicima ustanova korisnica-programa



Preporuke ravnateljima u 
odgojno-obrazovnim ustanovama (1)

Preporuka 1 Osigurati informiranost djelatnika odgojno-obrazovne ustanove o

programu Erasmus+.

Preporuka 2 Podržati djelatnike zainteresirane za sudjelovanje u programu

Erasmus+ i europskim aktivnostima - osiguravanjem stručnog

usavršavanja radi pripreme projekta te potrebnih zamjena i

preraspodjele poslova tijekom njegove provedbe.

Osigurati institucionalne uvjete za učinkovitu provedbu i održivost

rezultata projekata financiranih u okviru programa Erasmus+ u

odgojno-obrazovnim ustanovama.



Preporuke ravnateljima u 
odgojno-obrazovnim ustanovama (2)

Preporuka 3 Uspostaviti i predvoditi cjelovit projektni tim; jasno definirati

zaduženja u upravljanju projektom te kontinuirano izvještavati

sve djelatnike ustanove i ostale dionike o svim fazama razvoja i

provedbe projekta.

Preporuka 4 Osigurati interne procedure, akte i kriterije, koji osiguravaju

transparentnu, zakonitu i pravednu provedbu programa

Erasmus+ i europskih projekata.

Preporuka 5 Jačati svijest tajnika, voditelja računovodstva te

računovodstvenih i administrativnih djelatnika o njihovim

obvezama u provedbi europskih projekata.



Preporuke Agenciji za mobilnost i 
programe EU (1)

Preporuka 1 Jačati kapacitet odgojno-obrazovnih ustanova i podizati

kvalitetu projekata u okviru programa Erasmus+.

Preporuka 2 Jačati percepciju i utjecaj programa Erasmus+ kao instrumenta

stručnog osposobljavanja i usavršavanja.

Jačati kapacitete odgojno-obrazovnih ustanova osiguravanjem stručne

potpore ravnateljima, odgojno-obrazovnim i ostalim djelatnicima za

razvoj i provedbu projekata, te razvoj prijedloga politika i propisa

usmjerenih podizanju kvalitete programa Erasmus+ i uklanjanju prepreka

njegovoj provedbi.



Preporuke Agenciji za mobilnost i 
programe EU (2)

Preporuka 3 Identificirati prepreke provedbi projekata i Ministarstvu znanosti i

obrazovanja predložiti održiva rješenja temeljena na podacima.

Preporuka 4 Unaprijediti bazu sudjelujućih ustanova radi osiguravanja lakšeg

pronalaska projektnih partnera i prijenosa znanja.

Preporuka 5 Jačati razvoj stručnih zajednica osiguravanjem prijenosa znanja

i međusobnim učenjem uspostavom mreže Erasmus+

ambasadora u području odgoja i obrazovanja te jačanjem

suradnje s postojećim stručnim zajednicama.



Preporuke za Ministarstvo znanosti i 
obrazovanja

Preporuka 1 Uvrstiti identificirane prepreke u provedbi programa Erasmus+ i prijedloge

njihova rješavanja u sljednik Akcijskoga plana za internacionalizaciju

obrazovanja 2015.-2016.

Preporuka 2 Ukloniti prepreke provedbi europskih projekata.

Preporuka 3 Jačati svijest o programu Erasmus+, kao važnog instrumenta stručnog

usavršavanja, te strateški usmjeravati aktivnosti stručnog usavršavanja.

Preporuka 4 Uvesti praćenje nacionalnih rezultata programa Erasmus+ kvalitativnim i

kvantitativnim pokazateljima.

Osigurati administrativno-organizacijske uvjete za kvalitetnu provedbu

programa Erasmus+ te mehanizme praćenja internacionalizacije u

obrazovanju.



Daljnji koraci AMPEU-a u 

pogledu Preporuka

o Na razini AMPEU-a i u suradnji s korisničkim

ustanovama i ključnim dionicima: pretočiti preporuke koje

AMPEU može samostalno adresirati u set aktivnosti koje će

se provoditi do 2020. u okviru godišnjeg Programa rada za

Erasmus+ u svrhu bolje potpore korisnicima; razvijati te

aktivnosti u konzultaciji s korisnicima i dionicima.

o U suradnji s MZO-om, sektorskim agencijama i ključnim

dionicima: zajedno adresirati preporuke sistemske prirode ili

sektorske nadležnosti na tematskim sastancima te u okviru

narednoga Akcijskoga plana za internacionalizaciju

obrazovanja (dokument Vlade RH).



Hvala na

pažnji!


