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Sizifova posla (ili zasto je tesko raditi u skoli)

Raditi u skoli je tesko, jer su Skole slozeni adaptivni sistemi koji/e:

* imaju specificnu ulogu u drustvu;
* moraju da zadovolje Sirok spektar ocekivanja razlicitih interesnih grupa ciji su interesi cesto u konfliktu;

* karakterizira stalna smjena ucenickih generacija;

SRS EIRGT DAY of ScHooL

* karakterizira promjenjiva participacija ucenika i nastavnika u procesu ucenja;

* su ranjivi na dinamic¢ne trendove u tehnologiji;

* karakterizira autonomija nastavnika a time i njihova slaba interakcija; TILBE

OK
MR PRINCIPAL J8F

* su ranjivi na promjene koje se dogadaju u drustvenom, kulturoloskom,
ekonomskom i politickom okruzeniju.
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Posljedice Sizifova posla

Neki od stresora kojima su nastavnici_e u skolama posljedi¢no izlozeni su:

STRESORI POVEZANI SA RADNIM MJESTOM (rangirani po vaznosti)

kontinuirane promjene; problematika u odnosima moci; birokracija; Skolska kultura; odgovornost za rezultate
ucenika_ca i skole.

STRESORI POVEZANI SA MEDULJUDSKIM ODNOSIMA (rangirani po vaznosti)
roditelji; umor od stalnog suosjecanja; ministar/ica; sindikati; nastavnici_e; ucenici_ce

STRESORI POVEZANI SA NEDOSTATKOMVREMENA (rangirani po vaznosti)

Poteskoce u uspostavljanju ravnoteze izmedu posla i porodice; prevelik broj zadataka i obaveza; nedovoljno vremena
na radnom mjestu; nemogucnost brige o sebi

NEUGODNA EMOCIONALNA STANJA (rangirani po vaznosti)
Krivnja, usamljenost, nepravednost, nema uvazavanja, osjecaji zaljenja, nerazumijevanje

Mahfouz, J. (2018). Principals and stress: Few coping strategies for abundant stressors. Educational Management
Administration & Leadership, 1741143218817562.
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Nastavnicki leadership(NL)

* Nastavnicki leadership odnosi se na aktivnu ukljucenost i utjecajnu ulogu koju nastavnici_e
preuzimaju u vodenju, oblikovanju i poboljsanju obrazovnih praksi unutar svojih skolskih

zajednica (Ghamrawi, 2010;201 1.).

* Nastavnici_e koji preuzmu liderske uloge imaju mogucnost da pozitivho utjecu na nastavne
prakse, razvoj kurikuluma i cjelokupnu skolsku klimu (Jakavonyte-Staskuviene & Barkauskiene,

2023.)

* NL je neformalan te je dio nacina na koji nastavnici_e vide svoj posao kao profesionalaci. NL je
ugraden u osjecaj djelovanja sa svojim kolegama kako bi utjecali na promjene na
institucionalnoj razini (Durrant, Frost, Head i Holden, 2000; Muijs i Harris. 2006).
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Sta Aristotel ima sa dobrobiti u skolama? eupaiMONIA (osjecati svrhu)

* Autentichost

Hedonia vs. Eudaimonia

\r\lkerc the
qu\'c kafpens

* lzvrsnost
* Znacenje/vrijednosti
Your _@ * Rast
Comfort
zZone
HEDONIA (osjecati se ugodno)
* Odsustvo stresa
* Komfor
* Uzivanje

* Zadovoljstvo
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Aristotel, 384 — 322 BC.



Sta Aristotel ima sa dobrobiti u skolama?

Aristotelova ,,Nikomahova etika”

Hedonia vs. Eudaimon'g

* Eudaimonia je ,,zlatna
sredina” izmedu obilja i osudice

Sladak” Ispunjen o
” neke karakteristike

— 7 Zivot - : > .
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Pozitivna psihologija

i

* Maslow i Seligman kao utemeljiteljl oblasti

Martin Seligman

humanisticke i pozitivhe psihologije A oo Yoz

* Fokus pozitivne psihologije: otkriti sto ljude Cini uspjesnim, pri cemu se procvat (eng. flourishing) moze
definirati kao ,,kombinacija pozitivhih emocija i pozitivhog funkcioniranja u socijalnim i psiholoskim
okruzenjima (Huppert i So, 201 3).

* Kljucna podrucja istrazivanja pozitivne psihologije ukljucuju:
* procvat (Seligman, 201 I),

* jake strane karaktera (White i Waters, 2015),

* smisao (Steger, Dik i Duffy, 2012) i

* leadership (Cameron, 2008).
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DOBRO JE ZNATI

Osiguravanje dobrobiti nastavnika
usko je povezano s dobrobiti ucenika i Dobrobit
izgradnjom pozitivne skolske klime

(Roffey, 2012; White i Murray, 2015) Y,

Martin Seligman, 1942.

Individualna Kolektivna
Pozitivne individualne osobine: ljubay, poziv, Gradanske vrline i institucije koje pokrecu
hrabrost, interpersonalne vjestine, senzibilitet, individue prema boljem gradanstvu:
ustrajnost, prastanje, originalnost, usmjerenost odgovornost, skrb o drugima, altruizam,
na buducnost, duhovnost, talent i mudrost uljudnost, umjerenost, tolerancija i radna etika
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Odnos individualne i kolektivne dobrobiti - faktori utjecaja

K

Nastavnicki leadership i

Kultura skole . .
donosenje odluka

Dobrobit skolske
zajednice

Nastavnicki leadership i

Struktura skole dobrobit

Sta istraZivanja kazu da je vazno za NASTAVNICKI LEADERSHIP:

* uloga skolskih lidera_ica u njegovanju kulture nastavnickog leadershipa (Ghamrawi et al., 2023a);

* vaznost distribuiranog leadershipa koji osnazuje nastavnike_ce (Berjaoui | Karami-Akkary, 2020.);

* utjecaj mogucnosti profesionalnog razvoja na jacanje sposobnosti nastavnika_ca za leadership (Nguyen et al.,
2020.);

* utjecaj suradnickih mreZa i podrZavajuéih organizacijskih struktura (Ghamrawi, 2022.).
- EUROPSKA UNIJA Erasmus+ | Europske snage solidarnosti | Obzor Europa
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Odnos individualne i kolektivne dobrobiti — faktori utjecaja

K

Nastavnicki leadership i

Kultura skole . .
donosenje odluka

Dobrobit skolske
zajednice

Nastavnicki leadership i

Struktura skole dobrobit

PERMA model dobrobiti (Seligman, 201 I): Kombinacija ovih pet pokazatelja blagostanja/dobrobiti dovodi do procvata kod ljudi:
* Positive emotions (P),

* Engagement (E),

* Relationships (R),

* Meaning (M),

* Achievement (A)
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P - Pozitivhe emocije:

* Ovo je hedonisticki dio dobrobiti. Zivotne potrebe sadrZe pozitivne emocije. To se moZe poboljSati njegovanjem
zahvalnosti i oprastanja u vezi s proslos¢u, mindfulness-a te nade i optimizma u pogledu buducnosti.

* E-Angazman:

« Zivot bi trebao sadrZavati aktivnosti u kojima moZemo u potpunosti iskoristiti svoje vjestine, snage i paznju na
izazovnom zadatku. Kada se to dogodi, ljudi su voljni izvrSiti aktivnost bez obzira na bilo kakve vanjske nagrade.

* R- Odnosi:

* Potrebne su nam veze s drugima kako bismo istinski procvjetali. Veze s drugima mogu zivotu dati dodatni smisao.
* M - Smisao:

* Prepoznavanje sebe kao neceg veceg od sebe. Imamo osjecaj svrhe.

* A - Postignuce:

* Razvijamo se kada uspijevamo ostvariti ciljeve, tada dozivljavamo vlastitu kompetenciju, uspjeh i majstorstvo u
necemu.
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POZITIVNE EMOCIJE
Ljubav, radost, zainteresiranost,
nada, smirenost, zahvalnost...

ACCOMPLISHMENT -
POSTIGNUCE
Napredak prema cilju

ENGAGEMENT -
ANGAZIRANOST
Potpuna posvecenost nekoj
aktivnosti — flow/uronjenost

MEANING - SMISAO
Sta vam je vazno!? Sta
radite za druge?

SHIPS - ODNOSI

- EUROPSKA UNIJA Povezanost sa drugima Erasmus+ | Europske snage solidarnosti | Obzor Europa
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